PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
SECRETARIA DE GESTAO DE OBRAS
DEPARTAMENTO DE OBRAS VIARIAS

MATRIZ DE RISCO — AREA TECNICA (PROJETOS / EXECUCAO DO CONTRATO)

OBJETO: Locagdo de sistema moto-bomba para drenagem do bairro Residencial Cambui
LOCAL: Rua das Macieiras, 176 — Residencial Cambui
AVALIACAO AGOES PREVENTIVAS ACOES CORRETIVAS
ID | FASE DO PROCESSO DESCRIGAO DO RISCO Consequéncias YRR CeerD RESPONSAVEL/ OBSERVAGOES
PROBABILIDADE IMPACTO Pxl) RESPOSTA ACOES RESPOSTA RESPONSAVEL/ ACOES CORRETIVAS
+ O risco pode se manifestar principalmente durante
eventos hidrolégicos excepcionais ou superiores s
« Ineficiéncia do sstem: R iginalmente consideradas;
y e e Agdies Preventivas + Contratada (quanto 3 disponibilizagao operacional | P oo OrlEnaImente considerada
Dimensionamento inadequado da capacidade de « Acimulo de dguas pluviais; : « Aresposta corretiva deve priorizar a conti
. Planejamento da ° bl . i @ o @ vedo @ Vitgar « Validagao técnica das vazoes de projeto; Contratante | Mobilzas@o emergencial de conjuntos moto-bomba contratual); L e o don
Contratacdo © ® condl A . « Verificagdo de histérico de eventos criticos; complementares; « Contratante (quanto  gestio emergencial e P N °r <
eventos criticos de precipitagdo « Necessidads impactos & populagdo;
contrat . capacidade eventual readequago da solugao) .

« Responsabilizagdo administrativa « Recomenda-se previsdo contratual de suporte
emergencial e possibilidade de ampliago
temporaria da capacidade de bombeamento.

« Reavaliagdo técnica das condigbes hidraulicas e operacionais
dosistema; + 0 superdimensionamento pode decorrer de
+ Redimensionamento operacional da quantidade de premissas conservadoras adotadas durante o
equipamentos efetivamente utiizados; planejamento hidréulico;

Revis3o técnica dos parimetros hidraul « Revisdo dos . arevisao . drenagem urbana,

« Revis3o técnica dos parametros hidraulicos;
N P d c{ " ° "’ capacidade superior 3 « Desperdicio de recursos publicos; aaixa O B30 O Baixo O orevenir T cnica dos p: oS . Contratante hzhas, o . rea:tequa;an contratual) eventual capacidade excedente pode representar
ontratagio | efetivamente necesséri . d « Adequagio do tempo de to] « h
talada.

istalada. bomba conforme demanda real; equipamentos locados). extremos;
+ Revis3o dos parametros hidrdulicos utlizados no + Acorregao deve buscar equillbio entre
planejamento inicial; seguranca
* Utilizagao estratégica da capacidade excedente como operacional do sistema;
« Revisao técnica das especificagdes restritivas identificadas;
+ Adequagéo do Termo de Referéncia para ampliagao da
competitividade do certame;

« Baixa competitividade; .

P « impugnagao do edital; « Pesquisa de mercado; q Acorregao dorisco deve preservar simultaneamente
a " .
3 to  des « restrigio indevida da competitividade; Baa @ medio (O medio (O Mitigar « Utiizagsio de especificagbes compativels com solugBes Contratante | Republicagao do edital com ajustes técnicos; Contratante 2 competitividade do certame e a seguranca
Contrataggo | reduzam a competitividade do certame .
« certame deserto; equivalentes disponiveis. « Realizagao de nova pesquisa de mercado ap6s revisdo das operacional do sistema de drenagem;
« atraso na contratago; especificagbes;
« Promogao de esclarecimentos técnicos e respostas a
I
licitantes;
+ 0 fracasso ou auséncia de interessados no certame
evisio das exiincins 6. § . pode decorrer de fatores como orcamento
iato . valores
do processo lcitatd
R ° N o exigéncias excessivamente restritivas, prazos
’ inadequados ou baixa atratividade econémica do
execugdo contratus abjets
« Atualizagdo d isad d e .
. watacs Compatibiliagio d sncins t a ‘ “""“52" @ “f“:“ /52 de pregos e do orgamento « Em razdo da criticidade operacional do sistema de
« Atraso na contratagdo; « Compatibilizagdo das exigéncias técnicas com o mercado; estimativo da contratago;
Certame deserto ou fracassado: Auséncia de interessados ou " s ’ i ) patibizas & . o e dostinadas bombeamento do bairro Residencial Cambui,
4 Lictagao « Exposigao do bairro ariscos de alagamento; Baixa Alto Médio Mitigar « Divulgagdo adequada do certame; Contratante |+ Republicagdo do edital com adequagdes destinadas Contratante eventualatraso na contratagio poderd elevar
* Necessi 3 ial. « Planejamento prévio da contratagdo ampliagdo da competitividade; v
o« significativamente o riscos de alagamentos durante
« Realizagio de consultas complementares ao mercado
o : . eventos de chuva intensa;
fornecedor para identificagdo de eventuais barreiras &
e « As medidas corretivas deverdo buscar
participagdo;
¢ e simultaneamente a ampliagao da competitividade, a
essenciais, preservando a seguranga operacional da solugio; S vcendindisdos princion s leapldode,
economicidade e interesse pblico;
« Notificagéo formal da contratada para regularizago imediata
das inconsisténcias operacionas identificadas;
« Exigéncia de reforgo da estrutura operacional da contratada,
técnica, logistica, 5
i
emergencia . . « Alnsuficiéncia da capacidade operacional da
« Solicitagdo de substituigéo ou complementagdo dos
! contratada pode comprometer diretamente a
o s N continuidade do sistema de bombeamento e elevar
i , significativamente o riscos de alagamentos no
operacional dos servios prestados; .
b s . R - bairro Residencial Cambui;
« Aplicagio das sancbes administrativas previstas « Contratada (quanto & regularizagdo operacional);
Contratada ni ot onal compativel « Atrasos; exigéncia de atestados " A o S atooee, aeoco e, | * Em sistemas crtcos de drenagem urbana,
s fy— ontratada nido possur estrutura operacional compativelcom | TR L wie @ o @ vegio O prevenir xigéncia de atestados técnicos compativeis; Contratante scalizagio,aplicagio de |2 C B eractonslda contratada

idade do sistema

« Indisponibilidade dos equipamentos.

« Verificagdo de capacidade operacional minima.

assumidas;

« Estabelecimento e prazo para saneamento das falhas
operacionais identificadas;

« Acionamento de equipamentos reserva ou solugdes

do sistem:
« Avaliagdo da necessidade de rescisio contratual por
inexecugao parcial ou total do objeto;
* Realizag3o de nova contratagéo ou acionamento de soluggo

I, quando a 50 do interesse

piblico e continuidade do sistema de drenagem.

medidas administrativas e eventual reestruturagdo

contratual).

possui carater essencial para mitigagdo de riscos &
populagio e & infraestrutura urbana;

« As medidas corretivas deverdo priorizar a répida
estabilizagdo operacional do sistema, reduzindo o
tempo de exposicdo da area protegida a falhas de




AVALIACAO AGOES PREVENTIVAS ACOES CORRETIVAS
ID | FASE DO PROCESSO DESCRIGAO DO RISCO Consequéncias YRR CeerD RESPONSAVEL/ OBSERVACOES
PROBABILIDADE IMPACTO (Pxl) RESPOSTA ACOES RESPOSTA RESPONSAVEL/ ACOES CORRETIVAS
« Notificagéo imediata da contratada para regularizagdo da
bilizag fvel;
moplizacao o menor prazo possivel + 0 atraso na mobilizagao dos conjuntos moto-
« Aplicagio das penalidades administrativas previstas
" bomba pode comprometer significativamente a
contratualmente pelo descumprimento dos prazos
oaleciion capacidade de resposta do sistema de drenagem do
est ,
. . y bairro Residencial Cambui, especialmente durante
« Exigéncia de apresentagdo de plano emergencial de .
e perodos chuvosos e eventos hidrolégicos criticos;
mobilizagio e cronograma atualizado;
§ ! « Acriticidade operacional do objeto exige resposta
« Reforgo operacional e logistico por parte da contratada para o h
leragso da entr 4 a mobilizago d .
e do e o aeleraiodo nterse mobtiaodes o soiados  iupeso o ustnen o
« Vulnerabilidade do sistema de drenagem; 3 « Mobilizagao provisdria
3 Mobilizagio | Atraso na mobilizagdo dos equipamentos 8 meda (O Ao @ Ao @ Mitigar « Definiggo de prazos objetivos Contratada 5o P ov N _ bombeamento;
« Risco elevado durante eventos de chuva. minima do| « C fiscalizagdo, aplicagao de
iy " i « As medidas corretivas deverao priorizar a redugio
sistema; penalidades e adogo de medidas contingenciais).
” X . do tempo de indisponibilidade operacional do
« Adog3o de medidas temporérias de contingéncia para
= “ sistema e a minimizagdo dos impactos 4 populagdo
mitigado dos riscos de alagamento até completa ;
- S ainfraestrutura urbana;
operacionalizagdo do sistem:
onaliza 2 « Aeventual adogao de solugdes emergenciais
« Intensificago da fiscalizagdo contratual durante a fase de
' devers observar os limites legais e contratuais
mobilizagao;
" - . e adogio de aplicaveis, preservando a continuidade do servico
_ piblico e o interesse coletivo
nova , em caso de at
que comprometa o interesse pu
digdes hidraul
) i « As incompatibiidades podem envolver aspectos
operacionais do sistema existente;
: ° § . hidréulicos, mecanicos, operacionais, dimensionais
« Realizagéio de adequagdes emergenciais nas conexdes
s N N ou de conexdo com a nfraestrutura existente do
hidréulicas, tubulagdes, acessrios ou dispositivos de recalque,
* sistema de drenagem do polder do bairro
quando tecnicamente viavel;
h iy racio do s Residencial Cambui;
« Readequagdo operacional da configurago do sistema de
« A permanéncia de equipamentos incompativeis
bombeamento;
o “ pode comprometer a eficiéncia do bombeamento,
e entar ¢ R . |elevarriscos de falha operacional e aumentar a
necessirios 3 compatibiizago operacional; « Contratada (quanto & substituigdo, adequagdo e
« Impossibiidade de operagao; oria téenicapré Js ol o " e vulnerabilidade da drea protegida a eventos de
7| waiagso imetod 5| i ) wo @ wego O wiir sotsténiopeia Conarada | Supesio : aupamentos, L2
condides hidraulicas e oper « Compatibilizagio das conexes hidréulicas dentificad: . fiscalizagdo técnica e
« Atrasos. IS o . - : « As medidas corretivas deverao priorizar a répida
« Intensificago do acompanhamento técnico e fiscalizagio | validag3o das adequagdes realizadas).
> estabilizagao operacional do sistema, evitando
durante a fase de adequado; |
. o d lidades contratuais cabieis d
550 das penalidades contratuais cabfveis e caso de apaidade de creneaems
* e « Acontratada devers garantir plena
« Acionamento de equipamentos reserva ou solugio
y i compatibilidade operacional dos equipamentos
. fornecidos com as condicdes de campo & com as
dosistem:
R . . exigéncias técnicas estabelecidas no Termo de
Referéncia.
fornecida, caso as incompatibilidades comprometam a
seguranca e eficiéncia operacional do sistema de drenager.
+ Acionamento imediato de equipe técnica para diagnstico e « Aocorréncia de falha mecanica durante eventos
reparo emergencial dos equipamentos; eriicos de precipitagao representa um dos riscos
. ba danificad: operacionais mais relevantes do sistema de
por equipamento reserva ou equivalente operacional; drenagem do bairro Residencial Cambui;
« Mobil d « Ainterrupgdo do bombeamento durante periodos
recomposicao da capacidade de bombeamento; de elevada demanda hidrulica pode resultar em
« Implantag3o proviséria de linhas auiiares de recalque, . répida elevagao do nivel d'4gua nas dreas internas
« Alagamentos; « Contratada (quanto ao reparo, substituigio e
Dt + Manutencio preventiva e quando tecnicamente vidvel; eteloman o do polder, aumentando significativamente o risco de
8 5 h nos materiais; media () Ao @ Ao @ Mitigar 580 p P 4 Contratada |+ " peragiol; alagamentos;
« Prejuizos 3 populaga « Disponibilizagio de equipamentos reserva « Contratante (quanto & fiscalizagdo operacional e
. durante a ocorréncia; . . « As medidas corretivas deverdo priorizar o menor
« Responsabilizagdo contratual. coordenagdo das medidas contingenciais).
+ Acionamento de plano de contingéncia operacional para tempo possivel de indisponibilidade operacional,
mitigagao dos impactos 4 populagao; garantindo répida recomposigao da capacidade de
« Aplicagao das penalidades contratuais cabiveis em caso de bombeamento;
falha decorrente de manutencao inadequada ou « Recomenda-se que a contratada mantenha
descumprimento das obrigagdes contratuais; equipamentos reserva, equipe técnica de prontidao
« Avaliagao téenica das causas da falha e revisio dos e disponibilidade logistica compativel com a
d eriticidade operacional do sistema.
« Interrupdo temporria controlada da operagéo para
desobstrugdo do sistema de sucgi + 0 entupimento do sistema de sucgdo pode ocorrer
« Remogao imediata de residuos sdlidos, sedimentos ou em razdo o carreamento de residuos s6lidos
materai 4 urbanos, vegetagdo, sedimentos e materiais
« Limpeza emergencial das tubulagdes, conexes, crivos, flutuantes durante eventos de precipitago intensa;
grades ou dispositivos de proteg3o da sucgdo; « Aredugdo da eficiéncia de sucgdo compromete
« Mobilizago i i . simpess, diretamente a capacidade de bombeamento e pode
auxiiares para desassoreamento ou impeza do entorno da pess, elevar rapidamente o risco de alagamentos na drea
« Redugao da vazdo; « Limpeza periddica; - restabelecimento operacional); e oo oo
N di " captagdo; rotegida pelo polder;
9 sucsdo « Danos mecénicos; vedia (O At @ At @ Mitigar « Inspegdes operaciona Contratada plaga + Contratante (quanto a0 apoio operacional, protegida pelop

« Paralisagio.

« Instalagao de protegdo na sucgdo.

auxiliar de sucgéo durante a manutencio corretiva;
« Implantagéo proviséria de barreiras, grades ou dispor
adicionais de retengdo de slidos;

de chuva intensa;
« Avaliagdo técnica das causas recorrentes de obstrugao e
" A Sulica do

fiscalizagéo e acompanhamento das condigdes do
sistema de drenagem).

« As medidas corretivas deverdo priorizar o répido
restabelecimento da capacidade hidraulica do
sistema, minimizando o tempo de paralisago
operacional;

* Recomenda-se que os equipamentos possuam
dispositivos adequados de protegdo da sucgio e
facilidade de acesso para manutencio e limpeza
emergencial.




AVALIACAO AGOES PREVENTIVAS ACOES CORRETIVAS
ID | FASE DO PROCESSO DESCRIGAO DO RISCO Consequéncias YRR CeerD RESPONSAVEL/ OBSERVAGOES
PROBABILIDADE IMPACTO (Pxl) RESPOSTA ACOES RESPOSTA RESPONSAVEL/ ACOES CORRETIVAS
+ Interrupgdo imediata da operagao do equipamento
P perag: P « Vazamentos de éleo diesel, lubrificantes ou fluidos
responsével pelo vazamento, quando necessério para a ! >
hidréulicos podem ocasionar contaminagdo do solo,
contenco do impacto ambiental; : iy
das dguas superficiais e o sistema de drenagem
+ Utilizagao de materiais absorventes e barreiras de contendo "
urbana;
para impedir disperso do contaminante; L X
« Aresposta corretiva deverd priorizar répida
+ Remogao e destinagdo ambientalmente adequada dos ” deve o
iy contengio da contaminagdo e redugdo dos impactos
R ambientais associados;
limpeza; + Contratada (quanto 3 contengo, limpeza, reparo ,
« 05 resfduos contaminados gerados durante a
« Reparo imediato ou B Sencio o lmoesa deverdo receber detinacs
. contengio e limpeza deverdo receber destinagéo
. Contaminagé « Contaminago do solo e dguas; s ) . « Inspegdes periédicas; ‘mangueira, conexdo ou faha; | residuos);
10| Execugdo contratual 8 vedia (O Ao @ Ao @ Mitigar pesbes p Contratada . “ ambientalmente adequada, conforme legislagio
manutengao inadequada « Penalidades ambientais. « Contencao preventiva . da |ec N
vigente;
ocorréncia e das medidas adotadas; acompanhamento das medidas corretivas '8
. « Recomenda-se que a contratada mantenha kits de
« Isolamento preventivo da drea afetada até completa adotadas). e :
emergéncia ambiental e materiais absorventes
establlizagao da situagao; " i " "
. disponiveis nos locais de operago dos conjuntos
« Realizagao de inspeg3o técnica nos demals equipamentos o,
moto-bomba;
para verificaggo de possiveis falhas similares; " X .
« Aocorréncia deverd ser devidamente registrada e
+ Acionamento dos érgos ambientais competentes, quando '
documentada para fins de controle operacional,
aplicével e conforme gravidade da ocorréncia; ™ )
fiscalizagéo contratual e eventual responsabilizagio
« Revisao dos procedimentos operacionais e de abastecimento !
ambiental.
visando evitar recorréncia do evento.
« Realizagéo imediata de inspegao técnica nos motores « Aemisso excessiva de ruidos pode decorrer de
: desgaste mecanico, falhas nos sistemas de
+ Execugao de manutencao corretiva nos sistemas de escapamento, vibragdes excessivas ou operaio
fixagao d inadequada dos equipamentos;
« Substituigio de componentes danificados que estejam « Embora o funcionamento do sistema moto-bomba
contribuindo para aumento anormal dos niveis de ruido; possua cardter essencial para prevengdo de
« Implantagzo p G dispositivos |+ C 4 manut d deverzo
{dos: Rufdos gerad: . B . i « Equi ituig E
1| execugto contratal ruidos Incémodo 4 populagao; veda O pio @ vedo O Migar Equipamentos em boas condigBes; Contratads de atenuagao sonora; substtigdo dos equipamentos); razodveis para mitigagao dos Impactos sonoros 3
diesel durante operagao continua « Reclamagbes. « Sistemas de abafamento. . por melhores |« C fiscalizagio e populagzo do entorno;
condigBes operacionais & menor emissao sonora, quando d 1 ) A d q en
necessirio; a continuidade operacional do sistema de drenagem
+ Atendimento e acompanhamento das reclamagdes e aminimizago dos impactos ambientais e urbanos.
registradas pela populagdo afetada; associados ao ruido;
« Reavaliagao dos procedimentos operacionais e de « Recomenda-se registro das acorréncias e das
fins de
problema. e controle operacional.
« Interrupgao imediata da atividade operacional ou de
manutengao no local da ocorréncia;
« Acionamento dos servicos de emergéncia e atendimento « As atividades de manutengdo e abastecimento dos
médico aos envolvidos, quando necessério; conjuntos moto-bomba envolvem riscos associados
+Isolamento da drea afetada para garantia da seguranga 20 manuseio de combustivel, partes mecanicas
operacional e prevengao de novos acidentes; méveis, superficies aquecidas e operagao em
i le imediato da q condigdes climsticas adversas;
originou o evento; « Aresposta corretiva deverd priorizar a preservagio
« Contengo de eventuais vazamentos de combustivel, 6leo ou . daintegridade fisica dos trabalhadores, a seguranca
« Contratada (quanto ao atendimento emergencial,
« Interrupgdo operacional; * Uso de EPls; seguranca operacional e corregdo das fahas operacional do istema e a minimizaglo dos
) y y . s ) . D " N . d : impactos ambientais eventualmente associados;
2 Acdente ] « Danos humanos; veda (O B @ medo (O Mitgar « Procedimentos de seguranca; Contratada P
" danificado, quando necessdrio para restabelecimento seguro « Recomenda-se que a contratada mantenha
« Responsal « Treinamento operacional. « Contratante (quanto a0 acompanhamento da
da operacio; e anto’ , procedimentos operacionais padronizados,
ocorréncia e fiscalizagao das medidas adotadas).
« Readequagao dos procedimentos operacionais e de equipamentos de protegdo individual adequados,
abastecimento ap6s anslise da ocorréncia; kits de emergéncia e equipe treinada para atuagio
« Realizagao de investigagdo técnica do acidente para em situagdes de acidente;
« As ocorréncias deverdo ser devidamente
adicionais; documentadas para subsidiar agdes de mekhoria
« Reforco das orientagdes de seguranca e treinamento continua da seguranca operacional e fiscalizago
operacional das equipes envolvidas; contratual.
« Registro formal da ocorréncia e comunicagao & fiscalizago
quando aplicével.
« Notificagao formal da contratada para regularizagao imediata
das obrigages descumpridas;
« Estabelecimento de prazo para saneamento das ndo
conformidades identificadas;
« Intensificago da fiscalizagao contratual e do + 0 inadimplemento contratual poderd envolver
1 falh 8
« Aplicagao das penalidades administrativas previstas no equipamentos, manutencao inadequada, atrasos de
contrato e na legislagao aplicavel, incluindo adverténcia, multa de requisitos
& demais sangdes cabiveis; técnicos ou interrupgao da prestado dos servicos;
« Retencao de pagamentos vinculados 3s parcelas afetadas « Em razio da criticidade operacional do sistema de
pelo observadas as R iacs bombeamento do bairro Residencial Cambui,
« Contratada (quanto & regularizagdo das
S legais; . eventualinadimplemento poderd elevar
outotal |+ da prestagao do servigo; ) + Fiscalzagio continua; « Exigéncia de substtig3o de equipamentos, equipes ou |05 B260¢S eontratuais) significativamente os iscos de alagamentos e
13| Execugdo contratual prestac: Igo; media (O Alto @) Alto @) Mitigar « Aplicagdo de penalidades; Compartilhado s « 9P el « Contratante (quanto a fiscalizacdo, aplicagdo das | & 8

das obrigages contratuais.

« Necessidade de medidas administrativas e juridicas.

« Gestdo contratual ativa.

estrutura operacional inadequada;
« Acionamento das garantias contratuais eventualmente
previstas;
. did:

d idad I do sistema

« Avaliagao da viabilidade de execugo indireta de servigos

« Rescisdo contratual, parcial ou total, em caso de
ou reiterado a

adequada execugdo do objeto;

« Realizagio de nova contratagdo ou adog@o de solugo

o da op
sistema moto-bomba.

medidas administrativas e adogdo de providéncias
para continuidade do servigo piblico).

prejuizos a populagdo e a nfraestrutura urbana;
« As acBes corretivas deverdo priorizar a rapida
recomposigao da capacidade operacional do
sistema, garantindo continuidade da prestagao do
servico piblico essencial;

« Recomenda-se manutenco de registros
detalhados das ocorréncias contratuais para
subsidiar eventual aplicagdo de sangdes, rescisdo
contratual ou futuras contratagdes administrativas.




